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ADVISORY SEARCH PROCESS INITIATED FOR VICE-RECTOR 
ACADEMI 


MONTREAL / 20 April 1994 — Concordia University's Board of Governors established an 
Advisory Search Committee today to recommend a candidate for the post of Vice-Rector 
Academic for the period 1994 to 1999. The term of office of the incumbent, Dr. Rose Sheinin, 
ends August 31, 1994. 

The Board decision followed a vote to accept the findings of a 14-member Evaluation 
Committee which recommended against Dr. Sheinin's re-appointment to a second term. The 
Committee recommendation was almost unanimous. The vote by ballot was 11 against, one in 
favour of re-appointment and one abstention. The Chairman votes only in the case of a tie. 

The Evaluation Committee recommendation followed 43 hours of hearings and 
deliberations during the past three months. It met on 17 occasions; 18 people were 
interviewed, including Dr. Sheinin; and 45 written submissions were considered. 

The Evaluation Committee membership reflected a cross-section of the Concordia 
community. Its comprehensive review of the work of the Vice-Rector Academic included such 
issues as leadership and administrative abilities, vision, confidence, trust, use of resources 
and personnel matters. 

In its report to the Board of Governors the Evaluation Committee recognized Dr. 
Sheinin's contributions to Concordia in several areas. These include her support for the School 
of Graduate Studies; more comprehensive appraisal programmes; and women's and equity 
issues. 

In his letter forwarding the Report to the Board on behalf of the Evaluation Committee, 
the Chairman, Ronald Lawless, suggested that Concordia would be well-advised to test the 
marketplace to determine whether there are individuals available who could bring the right 
balance of academic excellence, managerial skills and credible leadership qualities to the team 
that must help to move the University forward in the coming years. 
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UNIVERSITE CONCORDIA ; RECRUTEMENT D'UN VICE-RECTEUR OU D'UNE 
VICE-RECTRICE A L'ENSEIGNEMENT ET A LA RECHERCHE 


MONTREAL, le 20 avril 1994 — Le Conseil d'administration de l'Université Concordia a mis 
sur pied aujourd'hui un comité consultatif de recrutement qui sera chargé de recommander 
une candidature au poste de vice-recteur a l'enseignement et a la recherche pour la période de 
1994 4 1999. Le mandat de la titulaire actuelle, Mme Rose Sheinin, prendra fin le 31 aoat 1994. 

Le Conseil a pris cette décision aprés avoir endossé la recommandation quasi unanime 
d'un comité d'évaluation de 14 membres de ne pas renouveler le mandat de Mme Sheinin (onze 
voix contre le renouvellement du mandat, une pour et une abstention — le président du 
comité ne vote qu’en cas d'égalité des voix). 

Le Comité d'évaluation a livré ses conclusions 4 l'issue de 43 heures d'audiences et de . 
délibérations conduites au cours des trois derniers mois. Il s'est réuni 4 17 reprises, il a 
interviewé 18 personnes, y compris Mme Sheinin, et il a examiné 45 présentations écrites. 

Le Comité, dont la composition était représentative de l'ensemble de la communauté 
universitaire de Concordia, a fondé son évaluation détaillée du travail de la vice-rectrice sur 
des critéres tels que le leadership et l'aptitude a la gestion, la capacité de vision, la relation de 
confiance, l'utilisation judicieuse des ressources et les questions touchant le personnel. 

Dans le rapport qu'il a soumis au Conseil d'administration, le Comité a souligné la valeur 
du travail accompli par Mme Sheinin dans de nombreux domaines. II a insisté en particulier 
sur son soutien a l'Ecole des études supérieures, sa participation 4 la mise en place de 
programmes d'évaluation globaux et les efforts qu'elle a consacrés a la promotion des femmes 
et a l'équité. 

Dans sa lettre accompagnant le rapport présenté au Conseil d'administration, le président 
du Comité d'évaluation, M. Ronald Lawless, suggére de se tourner de facon plus large vers des 
candidats et candidates capables d'apporter le juste équilibre entre les aptitudes 4 
l'enseignement et a la recherche, les capacités de gestion et les qualités de chef 4 une équipe qui 
sera chargée, au cours des prochaines années, de mener a bien les destinées de l'Université 
Concordia. 
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Formation..d’un comité congeil_de recherche pour comblor 
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un.poste de vice-recteur 4 _)’enseignement 


Montreal. Je 20 avril 1994 - Le conseil des gouvernours de 
V'Université Concordia a formé aujourd’hud un comité conseil de 
recherche d’un vice=recteur 4 l’enseignement, pour la période de 
1994 a 1999. La titulaire actuelle, Mme Rose Sheinin, D, Pha, 
termine son mandat le 31 aodit 1994. 


La décision du conseil suit la recommandation presque unanime 
d‘un comité d’évaluation de 14 personnes de ne pas renouveler le 
mandat de Mme Sheinin. Le serutin a donné 11 votes contre leo 
renouvellement de mandat, 1 vote pour et une abstention. Le 
président ne vote qu’en cas d/égalité. 


Le comité a fait sa recommandation & 1a suite do 43 heures 
d‘audtence et de délibération au cours des trois derniers mois. 
Le comité s‘est réuni & 17 reprises, a entendu 18 personnes, y 
compris Mme Sheinin, D.Ph.. ot pris connaissance de 45 
représentations ecrites, és 


La composition du comité d’évaluation est représentative de la 
communauté de l‘Université Concordia. Lors de son étude 
exhaustive du travail du vice-recteur & 1’enseignement, le comité 
& tenu compte de questions telles les qualités de chef et 
d‘administrateur, la vision, l’assurance, la confiance, la 
gestion des ressources et des questions parsonneliles, 


Dans son rapport, le comité d/évaluation reconnait les 
contributions de Mme Sheinin au progrés de Concordia, dans 
plusieurs domaines, notammant 16 soutien:de la faculté des études 
Supérieures, des programmes d‘évaluation plus“complets, et les 
questions du statut de la femme et de i’éequité. 


Dans sa lettre au conseil, accompagnant le rapport, le président 
M. Ronald Lawless. is’exprimant au nom du comité d’évaluation, 
laissait entendre qu‘’il serait sage aque Concordia sonde le marché 
bour voir si on ne’pourrait y trouver une personne présentent un 
juste 6quilibre entre le savoir faire pour assurer )’excellence 
de l’enseignement, 1a compétence administrative et des qualités 
de chef indéniables pour diriger une équipe qui assurera ie 
progrés de 1‘’Univarsité dans les prochaines années, 
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